INRENA

Organismo descentralizado del Ministerio de Agricultura de
caracter integral y multidisciplinario al servicio del pais.

Autoridad nacional en materia de recursos naturales renovables
y medio ambiente rural, en estrecha relacion con gobiernos
regionales y locales, organismos agrarios, comunidades
campesinas y nativas € instituciones publicas y privadas



MODELO DEL SISTEMA VIABLE

Un sistema que tenga capacidad de aprendizaje,
adaptabilidad y desarrollo es llamado SISTEMA
VIABLE.




MODELO

 Es una descripcion, simplificacion, simulacion,
abstraccion de la realidad que identifica sus
componentes principales e indica como estas se
interrelacionan.

« Siempre vemos el mundo real a travées de un
modelo.

* Si un modelo es irrelevante no es por ser modelo
sino porque sus sug‘pestos son irrelevantes o no

son verdaderos g, }gﬂ%f:>.
/}‘ﬂw
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Situacio*’n enel Modelo
mundo real



e El Modelo del Sistema Viable descentraliza
las funciones administrativas en cinco
basicas :

- politica | |

— inteligencia | |

— control | |

— coordinacion ) 7
— implementacion N




Modelo del Sistema Viable

Principio de Recursion

Politica w
Inteligencia >
Control

Implementacion






MISION (2008)

Autoridad nacional encargada de conducir la gestion
sostenible de recursos naturales renovables, la
conservacion de diversidad biologica silvestre y la
proteccion del medio ambiente, mediante una gestion
integrada por cuencas, respetando las expresiones
culturales, rescatando y aprovechando los
conocimientos ancestrales, a fin de contribuir al
posicionamiento del Peru entre los paises mas
competitivos del orbe para alcanzar el bienestar y
seguridad de la sociedad peruana



VISION (2030)

Inrena contribuyendo activamente a posicionar al Pert entre los
quince paises mas competitivos del orbe, satisfaciendo las
necesidades de los ciudadanos del Pert y el mundo con una
variedad significativa de bienes y servicios obtenidos mediante
un manejo agil, creativo, racional, proactivo, €tico y sostenible
de sus recursos naturales renovables, la diversidad biologica, la
proteccion ambiental y su expresion cultural, logrando avances
muy importantes en la integracion, seguridad y bienestar de la
sociedad peruana
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CONDICIONES DEL ENTORNO

Incentivos a la inversion extranjera

*Desempleo
CONDICIONES :IT{LC y
ECONOMICAS cHesIon
*Pobreza
*Descentralizacion
CONDICIONES °DeS§Once.ntra.C:i(')n
POLITICAS *Regionalizacion
Regulaciones para el convenio con la entidad
administradora de recursos
CONDICIONES *Regulaciones Ministeriales
LEGALES *Derechos de autor
*Desarrollo acelerado de los sistemas
CONDICIONES tecnologicos
TECNOLOGICAS *Alianzas y Redes tecnologicas

*Patentes



CONDICIONES DEL ENTORNO

eContlicto Social
*Crecimiento Poblacional
*Migracion
CONDICIONES *Desplazamiento
*Discriminacion y problemas de género

SOCIALES *Concentracion de poder
«Corrupcion
*Crimen
VALORES *Crisis de Valores
*Surgimiento de nuevas culturas
*Narco terrorismo
*Extincion de Flora y Fauna
RECURSOS *Desaparicion de especies forestales
NATURALES *Disminucion de Glaciares
*Efecto Invernadero
Inestabilidad climatica
o *Contaminacion de Agua..
AMBIENTE L egislacion ambiental

*Polucidon



Objetivos Estratégicos

Rescatar los conocimientos ancestrales respetando las
expresiones culturales

Proveer los recursos y la logistica necesaria para gestionar
integralmente los recursos por cuencas, asi como conducir la
gestion y conservacion de los recursos naturales renovables

Gestionar integralmente los recursos por cuencas

Conducir la gestion sostenible de los recursos naturales
renovables

Conducir la conservacion de la diversidad biologica silvestre
Conducir la proteccion del medio ambiente

Contribuir significativamente al posicionamiento del Peru entre
los paises mas competitivos del orbe

Alcanzar el bienestar de la sociedad peruana
Controlar y/o supervisar cada una de las actividades




ESTRATEGIA

*Aprovechamiento del TLC en la eliminacion de barreras para la
competencia y el crecimiento de la inversion

*Equilibrio y sostenibilidad de los recursos naturales

*Creacion de mapa de proteccion y preservacion de la herencia
historica cultural

*Uso de TIC’s para la productividad

*Regulacion de Instituciones al servicio y manejo de los recursos
naturales

Salto de productividad y empleo

*Formacion laboral y empresarial



Medio Ambiente
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Desarrollar capacidad para generar
politicas internas &gilmente.
- Fomentar la participacion de los entes
del sistema
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Monitoreo

Inteligencia

Inrena 2030

Contribuir significativamente a la
competitividad nacional

Consolidar la formacién de recurso
humano

Seguimiento a la
auditoria técnica

Seguimiento a la
auditoria financiera

Seguimiento a la
auditoria de gestion

Control
Controlar el manejo técnico de los

recursos naturales renovables
Controlar el manejo de fondos
Controlar el manejo de recursos
administriativos y logisti¢os

MODELO DEL SISTEMA VIABLE APLICADO AL NIVEL: 1

Inrena

Coordinacion

I

Implementacion

Llevar el manejo de la
intendencia de areas
naturales protegidas.

N

+Plan de manejo forestal.
scapacitacion

+Plan de manejo de recursos
hidricos

+Plan de manejo de areas
naturales protegidas

Llevar el manejo de la
Intendencia de recursos
hidricos

Llevar el manejo de la
Intendencia Forestal y de
Fauna Silvestre




ETAPAS DEL PROYECTO “COMPETITIVIDAD
NACIONAL”

1@ 3
A

Criterios de Financiacion:
Salto en la productividad

Estructuracion de sectores

con base en demanda Transformacion diiomenere empleo
externa (forestales, productiva hacia bienes y
biodiversidad) servicios modernos con
un alto valor agregado 4
5 Aumento de productividad sectorial
movilizando el maximo nimero de
Eliminacion de barreras para la bajadores hacia una economia formal
competitividad y el crecimiento de 7

la inversion
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Monitoreo

Planear el manejo d gport (%oho regional
Mantener conocimiento y adecuacién
flexible del entorno

Conocer permanentemente el mercado
del sector

Cumplimiento de la
normatividad

+ Estadisticas de
seguimiento

Control
Controlar el manejo de Informacion de

Capacitacion
Controlar la aceptacion y el rechazo
técnico de las areas

MODELO DEL SISTEMA VIABLE APLICADO AL NIVEL: 2
AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Coordinacion

Implementacion

Llevar el manejo de las &reas de uso
directo

N

Contratos con
instituciones
Admon. de Fondo
Plazos y fechas

Llevar el manejo de las areas de uso

indirecto

Llevar el manejo de las areas en
estudio para la categoria definitiva




INTENDENCIA DE AREASNATURALES PROTEGIDAS

RESPONSABILIDADES

Implementar politicas de gestion del territorio que promuevan una
integracion del complejo mosaico de modalidades de
aprovechamiento de los recursos naturales en forma compatible con
la conservacion de la diversidad biologica y el desarrollo sostenible

Implementacion de estrategias apropiadas para la conservacion de la
diversidad biologica que promuevan la construccion de ciudadania
ambiental

Articulacion de estrategias de desarrollo sostenible

*Desarrollo de Alianzas Estratégicas

Intercambiar informacion y experiencias entre administradores de
areas academicas y poblaciones locales



INTENDENCIA DE AREAS NATURAEES-PROTEGIDAS

RESPONSABILIDADES

eAreas naturales protegidas son sistemas de forma participativa
con un conjunto amplio de acciones en beneficio de la sociedad,
mas alla de su mandato basico de conservar la diversidad biologica
y permitir la recreacion.

*Se trata de reconocer la importancia de los sistemas de areas
naturales protegidas y la necesidad de integrar cada una de estas
con su entorno, formando redes y enfocando la conservacion en
un panorama mas amplio con zonas de amortiguamiento y
corredores de conservacion

*Diferentes agencias del gobierno nacional, regional y local,
comunidades locales, sector privado, organizaciones no
gubernamentales se encuentran involucrados en la gestion de las
arcas naturales protegidas hecho vinculado en la desconcentracion,
descentralizacion y devolucion del poder local.



OBJETIVOS

*Proveer los
recursos y la
logistica necesaria
para gestionar
integralmente los
recursos por
cuencas, asi como

SITUACION IDEAL

POLITICAS

*Desarrollar
programas de

PROGRAMAS

eDesarrollar
eventos de
actualizacion:

*Motivacion y
desarrollo

*Ensenanza
profesional

CONTROLES

EJECUTORES

P: Comitée
Evaluador

E:
Capacitadoras y
Certificadoras

C: Gerente del
Proyecto




OBJETIVOS
Proveer los recursos
y la logistica
necesaria para
gestionar
integralmente los
recursos por
cuencas, asi

SITUACION IDEAL

POLITICAS

y
considerar una

actualizacion

permanente de
los datos

PROGRAMAS

*Capacitar al
menos 500
profesionales y
técnicos como
fuerza de
produccion.

CONTROLES

*Revisar
mensualmente
la evaluacion
del recurso
humano
seleccionado

EJECUTORES

P: Comitée
Evaluador

E:
Capacitadoras y
Certificadoras

C: Gerente del
Proyecto




MODELO DEL SISTEMA VIABLE APLICADO AL NIVEL: 2

Medio Ambiente
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certificados
Potenciar oportunidades laborales
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Monitoreo

Inteligencia
Definir estrategias de formacién

certificada,

Investigacion y Desarrollo
Promover programa de ubicacién
laboral y/o creacion de proyectos

Cumplimento de
normatividad
Estadisticas de seguimiento

Control

Controlar la capacidad Docente
Controlar la capacidad instalada
Hacer cumplir los procedimientos de
seleccion

Verificar los certificados de calidad

CAPACITADORA

Coordinacion

Implementacion

Ampliar los estudios de recursos
naturales a zonas sin informacién

NN
+Alumnos
* Infraestructura y ayudas
stecnoldgicas
* Programas de
scapacitacion

* Profesores

considerar una actualizacion

permanente de los datos




Diagrama de capacitacion

Rutas de
formacion

EMPRESA CAPACITADORA

}

Cliente con
potencial

Procedimienté

) # Aceptacion al

de Seleccion

programa

Aprobar
Certificacion

Cliente
capacitado

Certificaciones

Empresario o

empleado




ETAPAS DEL PROCESO GENERAL DE ACEPTACION DE PUESTOS DE CAPACITACION

ZO—O>CZ——|ZOO|

ETAPA 1
’ESTABLECER CONVENIOS ETAPA 2
COMUNICACION Y ETAPA 3
PROMOCION
ESTUDIO DE LOS
CLIENTES
ETAPA 4
CLASIFICACION DE LOS
CLIENTES Sl
CONTROL Y EJECUCION
DEL PUESTO DE ETAPA 6
CAPACITACION

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DELPUESTO
DE CAPACITACION




Unificar el
entendimiento
de los
objetivos
estratégicos
corporativos

Determinar
necesidades
de Medicion

Definir los
indicadores de
desempeio

Identificarlos
en el sistema
de informacion
gerencial

Estructurar

el prototipo y
conectarse a
las fuentes de
informacion:
cubos
multidimen-
sionales o
Excel



DEFINICION DEL INDICADOR

v NOMBRE

Aceptacion de clientes al puesto de capacitacion

+DESCRIPCION

Relaciona el numero de clientes que solicitan el puesto
de capacitacion con el numero de clientes aceptados
para la capacitacion

FORMULA

% No. de clientes recibidos en el puesto de capacitacion

No. de clientes que solicitan el puesto de capacitacion



VARIABLES RELACIONADAS CON LA DEFINICION

DE CAPACIDAD DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:

Indice de aceptacion de clientes.

NOMBRE
PORCENTAIJE VARIABLE
95% Informacion personal
CAPACIDAD o
- Comunicacion
VALOR UNIDAD | 90% 5
= e 959, promocion

98%

Requisi‘ms

7%

aceptacion por cliente




ESCALAS DE TIEMPO DEL INDICADOR

TACTICO: .._9 3 MESES
ESTRATEGICO: 6 MESES
NORMATIVO: 1 ANO




Modelo del Sistema Viable

Entorno

Politica

A

\ 4

Inteligencia

A

A\ 4

*Monitoreo

Control

A

Y

Admin 1A

A

Operac. 1B

A 4

Admin. 1B




CONCLUSIONES

La metodologia del Modelo del Sistema Viable permite de manera
integral.

La visualizacion de la organizacion de manera global

‘El seguimiento de las actividades de las diferentes
Intendencias

La evaluacion periodica de la organizacion y las intendencias
La definiciobn de criterios de medicion a travées de |Ia
identificacion y diseno de los indicadores

La definicion de los parametros para la medicion de los
iIndicadores.



La metodologia del Modelo del Sistema Viable con respecto a las
Intendencias permite:

*la identificacion y definicion de los criterios de seleccion de
los Programas y recursos organizacionales y logisticos

La identificacion y definicion de indicadores de acuerdo con
pertinencia, contenidos, metodologias, tecnologias que
apoya, tecnologias en las que se apoya y auditorias de los
diferentes programas.



La metodologia del Modelo del Sistema Viable con respecto al
Sistema Integral de Gestion permite:

*El seguimiento de los Programas.

*Manejar criterios y herramientas de analisis que faciliten la
formulacion, integracion y seguimiento de los indicadores
organizacionales,

* Tener en cuenta las condiciones del contexto.

Desarrollar un observatorio para proponer y asumir los
ajustes necesarios para el avance de la implementacion del
Proyecto Inteligente a traves de analisis cuantitativos: Tasa
de retorno, costos, determinacion de la 6ptima distribucion de
Beneficiarios de acuerdo con los flujos de caja entre otros.
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