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Descripcidon del paquete
CONSTRUYENDO

enfocado al manejo de la industria

de la construccion

n la gestién de cual-
quier proyecio estan
envuelios recursos fi-
nancieros, humanos y
materiales. Lo esencial en el control
de proyectos es el control de estos
- fecursos. Un-paquete de control es
(til para muchas personas, en diver-
'50s niveles de la organizacion, tan-
to para aquelios que se ocupan de
" dirigir el desarrollo del proyecto co-
mo para {0s que trabajan en su eje-
cucion: directores de proyecto,
miembros de un equipo de proyec-
to, personal de la organizacion que
* se goupa de trabajos relativos a pro-
yvectos, contratistias, subcontratis-
tas y proveedores de materiales,
magquinaria y equipo. Las funcicnes
. béasicas de la gestién de proyecto

- son planificar, organizar, coordinar,
verificar y controlar actividades'y re-
cursos y adoptar decisiones apro-
piadas, de forma que estén dirigi-
das hacia la realizacion de un obje-
tivo principal claramente definido

que suele ser un producto, instala- .

cién o sistema de importancia.. .
R En los proyectos, lo esencial
-es el logro de este objetivo. Por

ejemplo, en un proyecto de cons-

- truccidn, el objetivo suele ser, el es-
tablecimiento dentro de limites de
tiempo y de presupuestos especifi-
cados, una fabrica, una carretera,
un edificio, cuyg funcionamiento

“las operaciongs.

satisfaga normas establecidas de
antemano. Para alcanzar este obje-

. tivo, dado que el tlempo y el dinerc

son importantes y que hay varios
grupos dispersos de acuerdo con la
estructura o ubicacion, son insufi-
cientes los métodos y criterios tra-
dicionales de gestson utshzados en

La gestidn de proyectos para
cumplir sy cometido, ha de tener
completa responsabilidad técnica,
financiera y de acuerdo al calenda-
rio de ejecucidn, concentrarse
siempre en la forma mas eficaz de
alcanzar el objetivo del proyecto.

Por consiguiente, el sistema
de gestién de proyectos es el ins-
trumento © mecanismo, utilizado
para desarrollar un producto, un ser-
vicio o un sistema, desde el mo-
mento de su concepcion hasta su
plena realizacion,

Dada la complejidad de algu-
nos proyectos, se hace necesariala
utitizacién de un paquete computa-
rizado para gestidon de proyectos,
que ayude a minimizar muchos de
los problemas que surgen durante
la ejecucién como consecuencia de
no poder controlar cada uno de los
recursos invoiucrados. Un sistema
que suminisire a cada ejecutivo la
informacién apropiada con respec-
to al calendario de ejecucidn, pro-
greso técnico y costos de todos los

recursos de trabajo que se encuen-
tran bajo su direccidn,
MILESTONE, el paquete que
se describid en la revista anterior,
utilizaba como herramientas de
control el CPM v el PERT. En este
ndmero aparece un nuevo paquete
CONSTRUYENDQ, que ademas de

“estas herramientas tiene otros mé-

dulos que ayudan & hacer un con-
trol mas eficiente de los recursos fi-
nancieros como son flujo de cajay
control de presupuesto.

. El flujo de cajanos ayudaaen-
contrar los nuevos recursos finan-
cieros que son necesarios y a opti-
mizar el dinero con que se cuenta,
Nos da un continuo y dindmico ba-
tance de cuénto dinero entray cuan-
1o sale. Es el mejor camino para per-
cibir las finanzas de una organiza-
cion ya que cuentala historiade las
ganancias y de |las pérdidas mone-
tarias. Ademas, nos fotaliza los
eventos monetarios de un perfedo
a otro en un punio de corte. Co-
mienza preguntandose para qué se
requieren esos fondos y donde se
pueden obtener,; luego se dibujaun.
flujo de caja que cuantifica los cam-
bios en 10§ recursos y 10s usos da-
dos en un periodo financiero y que

El programa permite calcularel’
désglose total de costos directos o
requerimientos de obra por materia-
tes. Un aspecto muy importante pa-
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se reflejan en el balance al comien-
zo y final del periodo respectivo.

Etcontrol de presupuestoes ia
mas efectiva infegracién de los pla-
nes y programas de una organiza-
cidn. La preparacidn en detalle del
presupuesto es un concepto de pia-
neacion para cumplir con lag metas
de acuerdo con los recursos inve-
lucrados. Debido a que 10s recursos
son escasos y limitados, cada per-
sona envuelta de alguna maneraen
la parte administrativa, debe ser
consciente de la utilizacion eficien-
te y efectiva de sus recursos dispo-
nibles, para que sus ¢costos sean
controlados de modo 1al que se pro-
duzca una satisfaccion general aun
bajo costo.

Construyendo es un paquete
enteramente nacional, desarrollado
por los ingenieros Alvaro y José Ig-
nacio Rueda G. de INESAS SISTE-
MAS LTDA,, con el cual obtuvieron
mencidn de honor en el reciente
“Premio Colombiano de Informati-

a" de la ACIS, Este paquete resu-
me la experienciade ingenieros, ar-
quitectos, economistas, administra-
dores y empresarios vinculados al
area de la planificacion, disefio y
construccién de obras. Ademds de

contener los modulos expuestos

antetiormente estd concebidt de
manera tal que cada dfa crécen sus
posibilidades al estar en continua
evolucién su desarrollo. Estéd enfo-
cado al manejo de laindustriade la
consiruccién, A diferencia de la ge-
netalidad de {as industrias, esta sé
desarrolia al aire libre, en zonas
muchas veces aisladas de centros
poblados y se ve afectada por fac-
tores ciimaticos. Ademés; cada
nueva construccion presentacarac-
teristicas diferentes a la anterior asi

sea del mismo tipo. Porejemplo,en

la construccion de vivienda cada
nuevo estilo de trabajo implica cam-
bios de proyecto, diferente utifiza-
cién de materiales, mano de obray
equipos. En la construccién de ca-
rreteras, hidroeléctricas, tuneles o
cualquier otro tipo de construccion
de obras de infraestructura influyen
ademas factores topogréficos, lo-
glsticos y en fin una gran cantidad
“de variables cuyo control se esca-
pa muchas veces de {as manos del
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constructor. Este programa desa-
rroliado en Basic trabaja con los si-
gulentes sistemas operacionales:
MS-DOS-CPM, TRS-DCS, DOS plus
3-4. Requiere de una memoria mini-
ma de 48 kb y capacidad en disket-
tes de 200 kb.

Los archivos basicos permiten
crear, consultar o modificar una ba-
se de datos de materiales, equipos,
transporte, mano de obra, subcon-
traios y proveedores. La descrip-
cidn, la unidad, el valor unitario, !
cédigo de proveedores y el grupo
del material, se crean y almacenan
en disco. El computador le asigna
la fecha de creacion, actualizacidn
del precio 0 modificacién. La idea
es tener en disco los precios béasi-
¢0Ss uhitarios actuatizados, paraem-
plearlos en cualquier momento en
et cdlculo de un presupuesto de
cbra,

Los programas toman el pro-
yecto de construccion a partir de
laterminacion de su etapa de dise-
fio y lo Hevan hastalaentregade la
obra concluida en las diferentes fa-
ses: presupuesto, programagién y
controt de obra. En la-fase de pre-
supuesto se detérminan primero

- que fodo los insumos materiales,

equipos, etc.; se analizan los costos
unitarios y finalmente se determina
el presupuesto. En.la fase de pro-
gramacion se hace el céiculo de re-
des con CPM v se obtiene ademés
el flujo de caja:

- Enlafasede contro! de obra se
sacan cantidades y costos directos
de los insumos; se proyecta el cos-
to de terminacidn, se comparan los
costos incurridos con lo que se ha
debido gastar obteniéndose un in-
forme de diagnostico de discrepan-
clas entre lo presupuesto y lo con-
sumido y gastado reatmente.

Se lteva un inventario para con-
trol de almacén y ademas si se de-
sea se obtienen Ias cuentas por .
pagar. :
A continuacién se descnben
en detalle algunas de las etapas que
se tienen en cuenta en estas fases:

Anélisis de precios unitarios
Combinando cantidades de in-

sumo y rendimiento se establece

una base de datos que le ensefia al

computador a calcular {os ¢osios
de cada item dentro de una obra, re-
calculando su precic al haber varia-
cion en los costos de los insumos.

El paquete permite crear, con-
sultar, calcular, imprimir o0 modifi-
car un archivo de andlisis unitario.
Cada uno puede estar constituido
hasta por doce materiales ¢on can-
tidades, usos y porcentajes de des-
pardicios diferenies: diez tipos de
equipos con factores de utilizacion
y rendimientos diferenies; tres ti-
pos de subcontratos; tres tipos de
transportes; cinco subandlisis basi-
cos lo cual permite considerar ana-
lisis unitarios a nivel de costos di-
rectos o incurrir en un porcentajey
considerar costos indirectos. El
programa contempla un gran nime-
ro de opciones de calcuio e im-
presién.

Presupuesto de obra
Partiendo de los precios unita-

rios y de las cantidades de obra, se
presenta el presupuesto de obra.
Este presupuesto permite su pre-
sentacion en diferentes formas, asi
como una interfaz para ser utiliza-
da, por programas como DBASE ||
o Lotus, El programa permite calcu-
lar e imprimir el presupuesto de una
obra con las siguientes opciones:
tomando comio base lainformacién
y resultados de anélisis unitarioy
definiendo un presupuesto tentati--
vo que permita un valor aproxima-
dodeunaobra, sinla def:mcuon pre- :
via de ios anaits:s ;

Control de costos .
Permite llevar el control de_

- costos en un periodo parcial, €l cual -

puede ser diario, semanai o men-

sual. Adicionalmente -considera

acumuiados que nos dan el registro.

de la obra desde su iniciacion has-

ta la fecha de terminacién. S
- El control de costos puede lle~

- varse al nivel de detalle que se dé- -

see hasta el control de cada ele-
mento 0 componente de un andlisis:
unitario. Este control est4 integras
do con el de almacén, planillas de .
personal, planillas de equipo; sub-
contratos, transporte v ejecucié‘n._-'
total de obra o mediciones parcra~ §

les de obra. : B
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. de obras.

|- calculando fechas calendario y di-

ho!guras. _

1 de micuac:én y terminacion, indican-

| des criticas.

' _Control- de avance de obra

U
CONSTRUYENDO
L_.__::lﬁ; —
MATERIALES E i £GUIPOS E MANG DE OBAA { SUBCONTAATOS ! i TRANSPORFES ] i PROVEEDORES l OBRALUGAR ETC. !
4 ¥ : )
BASE DE DATOS
ANALISIS ALMAGEN "
UNITARIOS LMAC NORINA
’ PRESUPUESTO l l st i FNTRADAS } ! SALIDAS I‘—Pl EXISTENCIAS I ¥
LIGUIDACION
PLANBAAS DE
[ FERSONAL
1 procramacion CONSUMD CANTIDAD POR
Dk GBRA v GOSTO CANTIDAR ¥ COSTO ACTIVIDAD
TEORICO
l SUENTAS
FLUJO DE CAJA "l CONSUMO Y COSTO REAL POR PAGAR
w 1
MEDICIONES COMPAAACION PROVEEOORES
DEOHRA [ DE COSYOS Y CANTIDADES o
EJECUTADA SUBCONTRATISTAS)
PROYEGCIONES DE LONSUMO ! i
e o s o EAREN
Ak OBRA FIGURA 1

- rala‘'gerenciade obra lo constituye
...el de proyecciones de costos para
- laterminacién de la obra presentan-
- do desfases por item y elementos
de cada item. :

- Programamon CPM- PERT

. Permite ia elaboracién y per-
- manente actualizacion de tiempos
-y rendimientos de una ruta critica,

bujando la red. :
- Se pueden obtener los siguien-
- tes informés: _

. Célculo de fa red, indicando
fainiciacién y terminacién de cada
. agtividad, el estado critico y sus

- Calculo de fechas calendario

do !_a's actividades criticas.
R - Dibujo de la programacion de
Ul obra distinguiendo las actmda—

Permite llevar el control en
.| tiempo de {a obra, reporta rendi-
. mientos reales y proyecta la dura-

cidn de la obra de acuerdo con los
rendimientos reales.

Actas de obra

Es un modulo especiai para
contratistas de entidades del esta-
do. En cada periodo de controi de
la obra, se introducen las cantida-
des parciales de obra ejecutada en
un perfode mayor. El sistema permi-
te elaborar actas de obra y control
de cuentas de acuerdo con los re-
quisitos y formatos actualmente es-
tablecidos por el Ministerio de
Obras Piblicas y Transporte.

Determinacién de necesidades
de insumos

El programa catcuia con base
en los andlisis de costos unitarios
y del presupuesto, las cantidades
de insumos necesarias. Estos datos
{os guarda para su posterior compa-
racidn. El programa permite Hevary
registrar el calculo semanal de la
planilla de obreros, €l cual puede in-
tegrarse con un paguete de ndmina,
con impresion de sobres de pago in-
dependizandolaliquidaciénporobra
y cargo. Es posible llevar las exis-

tencias de materiales o equipos del
almacén de la obra. El paquete con-

" trola éntradas, salidas v existenclas

y permite valorizar el inventario.
Cuentas por pagar:.

Este modulo es toda una apili-
cacidn de control de los pagos a ter-
ceros. Produce listados de cada
proveedor con los vencimientos de
facturas, resimenes de deudas por
obra, informes para declaracién de
renta fundamental en la optimiza-
¢ion de los flujos de fondo. Ademas
permite el control de cuentas de
subcontratistas.

APLICACION PRACTICA

El proyecto al cual nos referi-
mos consiste en la terminacion de
una vivienda para un puesto de sa-
fud. En dicho proyecto estan invo-
lucrados recursos materiales, equi-

'pos, mano de obra; subcontratos,

transporte y proveedores. Estos se
especifican de acuerdo con los ar-
chivos, segln la organizacién que
aparece en la figura 1.

Ante todo, el proyecto debe
identificarse. La fecha a entrar de-
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FIGURA 2. -

be ser la que corresponde a la pre-
sentacion de la licitacién que que-
dara grabada para los andlisis co-
rrespondientes, el nombre de la
empresa que licita, et nombre de la
entidad publica o privada ante la
cual se presentara la licitacidn, un
porcentaje para aplicar a los andli-
sis de costos unitarios, un factor
muitiplicador de precios basicos, el
pals para el cual se licitay la ciudad
con el objeto de tener referencia del
lugar para el cual tienen validez los
precios, - :

- Luegose mtroducen los datos
referentes a los jornales diarios de
los capataces, oficiales y obreros.

Total Costo Directo

§1412

. Unavez se haterminado de en-

trar los datos aparece el ment ge-

neral donde estan los elementos bé-
sicos, el presupuesto, la programa-
¢ion, el control de costo y varios. Se
permite seleccionar entonces cual-
quiera de estas opciones. Cuando
se va a iniciar el trabajo, io primero
gue se debe hacer es ¢rear {0s ar-
chivos con los datos necesarios pa-
ra definir y calcular los andlisis de
precios unitarios y et presupuesto.

Una vez creados los archivos

- basicos se procede a hacer el ana-

lisis de precios unitatios. Estos pre-
cios se pueden recalcular automa-
ticamente si su andlisis ha sido

creado con anterioridad. En la figu-
ra 2 se aprecia la informacidn que
es posible manejar.

~ lL.a descripcidn dei item, que
puede tener hasta sesenta letras y
tener un codigo especial, puede ser
actualizado a medida que se requie-
ra intercalar o adicionar otros items,
la unidad del item, la cantidad de
equipo que se requiere de acuerdo
con un coeficiente de uso o utili-
zacién,

Para calcular el precio unitario
de acuerdo con los elementos invo-
lucrados, existe un coeficiente AlQ,
el cual si es igual a cero, el precio
viene a ser el costo directo, Este
coeficiente afecta el cdiculo de los
costos unitarios de manera que
puede ser empleado como un rea-

" juste automatico vy varia de acuer-

do con los matetiales, equipos, he-

rramientas o mano de obra involy

crada. Para calcutar e imprimir el .
presupuesto de una obra se puede
tomar como base la informacion y
los resultados de los anslisis que se
han hecho hasta el momento y de-
finir un presupuesto tentativo que-

permita determinar un valor apro- - |

piado de unaobrasinla deflnlc:én
previa.de anélisis. -
El ment prespupuesto perml-' '
te crear y modificar datos, anutar
una partida o un item de pago, cal-
cular, imprimir, crear nombres de -
precios unitarios, ajustar el presu-
puesto en porcentajes, listarun ar--
chivo, capltulos y subcapitulos, re-:
gresar al mend principal o terminar;
El presupuesto se puede calcu: .
lar tomando los precics o tomando . .
los andlisis y el computador mues-
‘tra los totales por capitulo o subca-
pitulo. Los capitulos vy subcapiiulos
corresponden a agrupaciones de
items del presupuesto segdn un ob-
jetivo especifico o un subproyecto.
Existen ocho formatos posi-

bies para imprimir presupuesto, lo "
cual permite al usuario su empleo

en cualquier clase de licitacion que S
fo requiera. (E :
- Pot Clemencia Morales -

Para mayor informacion marcjue_' v
¢l No. 68 en la Tarjeta del Lector:
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