
 
 
 
 
 
 
 
 

LOS TREINTA AÑOS DE LA FUNDACIÓN SALDARRIAGA CONCHA 
 
Los procesos  de modernización del Estado,  globalización y  conectividad de la última década   no 
han  aportado  al mejoramiento  de los problemas sociales en Colombia. El país invierte  más en 
programas sociales cada día y a pesar de todos los esfuerzos, los niveles de insatisfacción y  
pobreza cada vez son mayores. 
 
La FUNDACIÓN SALDARRIAGA  durante los  últimos años de su existencia ha estado preocupada 
por ofrecer  a las organizaciones sociales con las que trabaja un rumbo  que les ayude a ser viables 
y sostenibles.  Es consiente que el trabajo en muchas instituciones que trabajan en el campo de la 
discapacidad en nuestro país ha estado enfocado hasta ahora más en  dar  dinero dentro del 
enfoque de  caridad sin una retribución social clara y sin una evaluación a fondo de donde y como 
este dinero ha sido utilizado.  
 
La Fundación por ello cree  que  el problema no ha sido falta  de dinero sino falta  de gestión. Es 
por esto que actúa  como  un nodo articulador del trabajo de las  ONG´s de Rehabilitación física, 
mental y social, contribuyendo al fortalecimiento y mejoramiento organizacional desde la 
perspectiva de  capacitación y aprendizaje. A lo largo de su vida la Fundación ha impulsado 
proyectos  que promueven el dialogo social.  Un dialogo social  participando en programas 
educativos y de rehabilitación, que han ayudado al fortalecimiento tanto institucional como de la 
comunidad. Este fortalecimiento no es posible sin la Intervención de cada actor involucrado y el  
desarrollo de un  aprendizaje que permita su desarrollo individual,  organizacional y por ende el de 
la sociedad. 
 
A lo largo de este proceso la Fundación sigue  construyendo conocimiento en lo social. Construcción 
que ha logrado  gracias a discusiones críticas  permanentes entre Silvio, José, Álvaro e Irene y todo 
el conjunto de profesionales que en ella labora. Estas discusiones han permitido  en la acción lograr 
que estas ONG´s poco a poco alcancen   su fortalecimiento gerencial,  siendo  conscientes de la 
necesidad de un cambio para llegar a ser viables y sostenibles. El éxito ha sido lograr que estas 
aprendan que tienen una  co-responsabilidad en el proceso  y que esto no es posible sin el 
aprendizaje e  intervención conjunta  durante todos los  procesos y eventos que cada una 
desarrolla. 
 
Construcción social solamente posible a través del enriquecimiento de las instituciones, cada una de 
ellas participando  como un  nodo que hace parte de una red  de instituciones, facilitando el enlace 
con criterio colaborativo y critico  entre las diferentes ONGs de rehabilitación, que lleven finalmente 
a la construcción de una mejor  sociedad.  
 
En este proceso la Fundación ha requerido ser el interlocutor competente que genera el dialogo y   
que permite la comunicación y el fortalecimiento  en la construcción de esta sociedad. Incremento 
de competencias que le permite a las organizaciones alcanzar resultados de manera sostenible 
soportándose en disciplinas mutuas  de aprendizaje. 
 



La Fundación en últimas viene construyendo un observatorio social,  tendiente a transformar  las 
organizaciones a través de un dialogo permanente de aprendizaje organizacional, que finalmente 
permita la construcción de una mejor  Sociedad. Este enlace social   se viene desarrollando gracias 
a las  intervenciones sociales que lideran  sus ejecutivos, quienes sienten que su gran misión es 
construir organizaciones más fortalecidas en lo administrativo,  económicamente más  viables y 
socialmente más colaborativas,    generando un mayor  valor económico y social para el país. 
 
La Fundación  invita a todas las organizaciones sociales  y demás Fundaciones a que continúen 
sembrando y   retroalimentando  este Observatorio Social, para acelerar el proceso del 
mejoramiento sin tener  que esperar a  la celebración de sus Bodas de Oro,  para lograr  entre 
todos la  construcción de una Colombia más justa y mejor. 


